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運営委員長   江 頭  敏 明

　三井業際研究所は、 1978年10月に三井グループ主要各社の
参加を得て、次の時代に向けて、グループ各社の経営資源をより
一層有効に活用すべく設立されました。

　これまで、 三井グループの社長会である「二木会」の直属
の下部機構としてグループにおける「異種業種間の業際分野に
おける知識集団としての機能を果たす」ことを目的に、三井グルー
プ各社の協調・協力のもと幅広く幾多の調査・研究活動を行ってきております。

　特に「業際」という概念を導き入れて、 複数のしかも業種の異なる企業が参集して協力しあい、
従来にない新しい分野・領域へのアプローチ方策を調査・研究するとともに、 三井グループ各社
の共通の課題についても情報の収集・提供等の活動を活発に行っております。

　近年、 グローバル化・ネットワーク化が一層進展する中で、 社会・経済面の環境も大きく変化
しつつありますが、 従来の産業の枠組みを超えた異業種・異分野間の協力・連携、 技術面での
複合化・融合化の必要性は、 ますます重要性を増しております。このように変化する新しい時代
環境においては、 業際的領域での取組み・展開が一層期待されるところであり、 次代を見据える
先見性と国際的視野をもって異種業種間で協力していくことが不可欠であると言えます。

　当研究所では決定機関である運営委員会のもとに総合部会、 社会部会、 技術部会の三つの部会
をおき、 各分野毎に共通の取組み課題を設定、 それぞれの部会の下に企画委員会を常設すると
ともに、 選定されたテーマを調査・研究する各種委員会を設置し業際的視点に立って、 共同で活動
しております。

　現在、 三井グループ31社参画のもと参加会社より幹部役員をはじめとしてそれぞれの専門家を
含め500名を超える方々の協力を得て活動を行っており、その成果は会員各社で活用されるととも
に各社間の人材交流面でも大きな成果をあげております。

　今後ともあらゆる分野での変革への対応と時代のニーズを先取り、 常に新しいものへの挑戦を
旨として、 多方面で業際的アプローチを行うとともに、 時に個別テーマの深堀り等も行い、 参加
会社の事業経営面に貢献するとともに、 社会・経済の発展にも寄与していく所存であり、 皆様の
一層のご指導・ご鞭撻をお願い申し上げます。



◆ 役　　　員
運営委員長 江 頭 敏 明 三井住友海上火災保険　特別顧問

運営副委員長 北 原 義 一 三井不動産　代表取締役副社長
同 大 島 眞 彦 三井住友銀行　代表取締役副頭取
同 松 原 圭 吾 三井 E&S ホールディングス　代表取締役副社長
同 石 井 秀 明 東芝　執行役上席常務
同 出 口 雄 吉 東レ　常任顧問
同 松 尾 英 喜 三井化学　代表取締役副社長
同 竹 増 喜 明 三井物産　代表取締役常務執行役員

運営委員 　　（下記会員会社の運営委員）
監査委員 岡 田 明 重 三井住友銀行　名誉顧問

同 岩 沙 弘 道 三井不動産　代表取締役会長
同 飯 島 彰 己 三井物産　顧問

事務局長 溝 口 一 修 三井住友海上火災保険

◆ 相談役
相 談 役 佐 藤 文 夫 東芝　名誉社友

同 宮 村 眞 平 三井金属鉱業　名誉相談役
同 北 山 禎 介 三井住友銀行　名誉顧問

（社名五十音順）◆ 会員会社と各社運営委員
ＩＨＩ 取締役常務執行役員 粟 井 一 樹
イビデン 技術開発本部副本部長 山 田 啓 二
王子ホールディングス 取締役専務グループ経営委員 磯 野 裕 之
三機工業 取締役専務執行役員 工 藤 正 之
商船三井 常務執行役員 毛 呂 准 子
大樹生命保険 取締役常務執行役員 杉 岡 　 淳
太平洋セメント 常務執行役員 岡 村 隆 吉
ＴＢＳホールディングス 執行役員 玄 馬 康 志
ＤＭ三井製糖ホールディングス 代表取締役副社長 三箇山　　秀之
デンカ 取締役専務執行役員 新 村 哲 也
東芝 執行役員 堀 　 　 修
東洋エンジニアリング フェロー 石 井 啓 介
東レ 上席執行役員 井口　　雄一朗
トヨタ自動車 渉外広報本部本部長 白 柳 正 義
ニップン 取締役専務執行役員 小木曽　　　融
日本製鋼所 取締役常務執行役員 菊 地 宏 樹
日本製紙 総務・人事本部長 高橋　　孝一郎
日本ユニシス 取締役専務執行役員 葛 谷 幸 司
フジクラ 取締役執行役員 稲 葉 雅 人
富士フイルムホールディングス 取締役執行役員 樋 口 昌 之
三井 E&S ホールディングス 取締役 髙 橋 岳 之
三井化学 常務執行役員 裾 分 啓 士
三井金属鉱業 代表取締役専務取締役兼専務執行役員 木 部 久 和
三井住友海上火災保険 取締役専務執行役員 嶋 津 智 幸
三井住友銀行 専務執行役員 山 下 剛 史
三井住友建設 執行役員 松 井 豊 雄

三井住友信託銀行 三井住友トラスト・ホールディングス／
取締役代表執行役副社長 荒 海 次 郎

三井倉庫ホールディングス 常務取締役 小 川 良 司
三井不動産 取締役専務執行役員 浜 本 　 渉
三井物産 執行役員 山 口 裕 視
三越伊勢丹ホールディングス 執行役常務 西 山 　 茂

（2021年7月現在）



◆ 部会・委員会・ワーキンググループの編成
部会・委員会・ワーキンググループ 部会長・主査・リーダー

総 合 部 会 部会長 北 原 義 一 三 井 不 動 産 代表取締役
副社長

① 総合企画委員会 主　査 木 部 久 和 三 井 金 属 鉱 業
代表取締役
専務取締役
兼専務執行役員

② 人材開発委員会 主　査 谷 口 滋 樹 東 レ 常務執行役員

③ 三井ブランド研究委員会 主　査 藤 岡 千 春 三 井 不 動 産 執行役員

④ 十日会 リーダー 山 下 剛 史 三 井 住 友 銀 行 専務執行役員

社 会 部 会 部会長 竹 増 喜 明 三 井 物 産 代表取締役
常務執行役員

① 社会企画委員会 主　査 嶋 津 智 幸 三 井 住 友 海 上
火 災 保 険

取締役
専務執行役員

② ＭＩＴ会 主　査 八 島 　 勇 三 井 金 属 鉱 業 フェロー

③ 超高齢社会におけるシニアの雇用と
　 キャリア活用推進研究委員会 主　査 荒 海 次 郎 三 井 住 友

信 託 銀 行

三井住友トラスト・
ホールディングス／
取締役代表執行役
副社長

④ ニューノーマルがもたらす
　 新しいライフスタイル研究委員会 主　査 杉 岡 　 淳 大 樹 生 命 保 険 取締役

常務執行役員
⑤ ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）
　 事例及び技術研究委員会 主　査 白 石 直 樹 三 井 住 友 銀 行 執行役員

⑥ 地方創生・未来都市と三井グループの
　 ビジネスのあり方研究委員会 主　査 加 藤 智 康 三 井 不 動 産 執行役員

⑦ 脱炭素社会実現に向けた環境ビジネス
　 研究委員会 主　査 緋 田 　 順 三 井 物 産 エグゼクティブ･

リサーチ ･フェロー

技 術 部 会 部会長 石 井 秀 明 東 芝 執行役上席常務

① 技術企画委員会 主　査 柴 田 真 吾 三 井 化 学 常務執行役員

② MISCO（三井情報システム協議会） 主　査 石 黒 太 郎 三 井 物 産 デジタル総合戦略部
部長補佐

③ ワイヤレス給電技術調査研究委員会 主　査 堀　　　　　修 東 　 芝 執行役員

④ 現場のスキル・ノウハウを伝承する
　 ための新技術調査研究委員会 主　査 田 熊 　 聡 王 子 ホ ー ル

デ ィ ン グ ス 王子製紙／取締役

⑤ 次世代人間拡張の技術動向と利活用
　 調査研究委員会 主　査 村 上 弘 記 Ｉ Ｈ Ｉ 技術理事 ･ 技監

⑥ スマート物流調査研究委員会 主　査 郷 原 　 健 三 井 倉 庫
ホールディングス

取締役
上級執行役員

⑦ Green 水素の低コスト製造技術
　 調査研究委員会 主　査 綱 島 　 宏 三 井 化 学 常務執行役員

※上記の他、過去委員会継続活動として以下が活動					     　　　  （2021年7月現在）
　社会部会：「健康・未病ビジネスネットワーク」　代表　髙橋　英喜　デンカ／常務執行役員　



健康・未病ビジネスネットワーク

◆ 組織機構図

◆ 三井業際研究所の概要

名　　称 三井業際研究所（英文名：MITSUI  INTERBUSINESS  RESEARCH  INSTITUTE）
設　　立 1978年（昭和53年）10月1日
会員会社 三井グループ31社
目　　的 三井グループにおいて、異種業種間の業際分野における知識集団としての
 機能を果たすこと。
事　　業 ① 意見の発表、政策の提言・建議
 ② 情報の収集・管理・提供
 ③ 調査・研究開発、事業化促進
 ④ 国内外の諸機関との交流
所 在 地 東京都港区赤坂 3－11－3　赤坂中川ビル3階　〒107-0052
 TEL：03-3505-2361（代） FAX：03-3505-2366
 E-mail：info@mitsui-gyoosai.com
 U R L：http://www.mitsui-gyoosai.com/

運 営 委 員 長

運 営 委 員 会
運営委員会幹事会

三井業際研究所
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住　所：〒107-0052 東京都港区赤坂3-11-3　赤坂中川ビル3階
ＴＥＬ：03-3505-2361（代）・ＦＡＸ：03-3505-2366
E-mail：info@mitsui-gyoosai.com
U R L：http://www.mitsui-gyoosai.com/

交通機関　
丸の内線・銀座線＝赤坂見附駅（10番出口 徒歩3分）
千代田線＝赤坂駅（1番出口 徒歩5分）
半蔵門線・有楽町線＝永田町駅（8番出口 徒歩5分）
南北線＝溜池山王駅（10番出口 徒歩8分）

2021年4月


